
地 緣 危 機
供應鏈重構

“轉型”
不變的硬道理

日期：2026年9月16日
時間：19:00~21:00
地點：台北商業大學承曦樓

4樓405教室
（台北市濟南路一段321號)



單元(1)

自我介紹
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新加坡萬德國際集團榮譽董事主席

新加坡僑務促進委員

台商投資經營協會副理事長

淡江大學世界校友會副總會長

新加坡留台校友會榮譽總會長

財團法人台北經營管理研究院董事

經歷(現任):

榮譽：中國改革開放特選40周年 (華商企業家40人奬)

華商功勳45年45人特選 3



(A)新加坡萬德集團

董事主席

（上市代號：BOL）

（B）新加坡三德集團

董事經理(MD)

（上市代號：2997）

•東莞萬德電子製品有限公司

•南通萬德科技有限公司

•昆山泰德興精密塑膠有限公司

•江西吉安創德科技有限公司

•越南海防萬德科技有限公司

•馬來西亞萬德科技有限公司

•福建龍岩三德水泥公司

•雲南大理三德水泥公司

•江蘇蘇州三德大酒店

•江蘇南通三德大酒店

•江蘇南通三德建材公司

•三德興電子公司
(廈門/南通/天津/東莞)

工作
經歷
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（C）公共
領域的服務：

•全國臺灣企業聯合會常務理事（歷任）

•淡江大學校友會（大陸區）總會長（現任）

•浙江省外商投資協會副會長（2009～2011年）

•浙江省湖州市台協會長（2007～2012年）

•浙江省湖州市台協榮譽會長（2012～2013年）

•廣東省東莞市（東城）台協榮譽會長（2006～2013年）

•廣東省東莞市（南城）台協榮譽會長（2009～2013年）

•臺灣區中央標準局國家標準評審委員（非金屬建材類）
（1976～1979年）

•臺灣區建材製造業公會監事（1976～1979年）

•新加坡經濟發展局中小企業升級理事會理事（1994～

1998年） 5

工作
經歷



2023年受邀參加論壇與出版傑商學新書發表會

(傑出台商論壇) 6



2015年追求卓越一書與2016/2024年台商雜誌專訪
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2015年 2016年 2024年



2019年
華商功勳

40年40人奬
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92026年5月出版
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聲 明

投資大陸外商的角度

個人盲點或缺失

先天性口齒不清

旅居新加坡46年的觀察角度



11

誠實的告白

 轉型成功者失敗者

 退休的掙扎(此次交流的掙扎)

 坦然的沉澱，優雅，從容的
退休生活。



單元(2)

我的轉型實戰
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12-1

轉型的定義(A)

傳統製造業的轉型升級

商業模式的轉型

不談AI轉型,不談數碼轉型....



12-2

轉型的定義(B)

Turning point (拐點,轉捩點)
- Andy Grove

二次增長曲線
- Charles Handy



12-3



12-4
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轉型的實戰1 (人口紅利消失，成本增加)

中國勞動基準法實施(1995年1月1日)

中國勞動合同法實施(2008年1月1日)

空地閑置稅征收(2010年)
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轉型的實戰2 (現金流的困擾

，部份銀行停貸

，巿場靜滯)

雷曼兄弟事件(2008年9月)
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轉型的實戰3 (黑天鵝事件，2011年)

觸控應用科技的橫空出世



15-1

商業周刊

第1287期

2012/7/19



15-2企業過不了“雙轉型”將沒有明天



15-3

我該不該去大陸？
2018 年 08 月號 第386期

近年來，13億人口的大陸市場，被不少台
灣人視為跳板，不論是新鮮人、還是擁有
證照的專業人士，經常會問自己：我該不
該去大陸？《遠見雜誌》32週年社慶，探
討台灣人西進的機會與風險之議題，為了
掌握台灣人西進的實況，《遠見》團隊更
走訪大陸各地，挖掘許多成功與失敗者的
奮鬥故事，並製作成五支精采影音特輯，
與讀者分享。管你喜不喜歡大陸，去不去
大陸發展？現在請跟著《遠見》，一起洞
悉台灣人的機會與挑戰！
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轉型的實戰4

 COVID-19

新南向



單元(3)

供應鏈的重構
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17-1

供
應
鏈
重
構
的
三
大
要
因

1.地缘政治危机

2.全球環境變遷，厄爾尼諾現象
加劇(ESG的重要性)

3.AI浪潮沖擊下，產業重構



17-2

地緣危機

 俄烏戰爭

 貿易戰爭

 泰柬戰爭

 美以伊中東戰爭

 南中國海緊張
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地緣危機-總體經濟沖擊

全球經濟
增速被拖

累

牛津經濟研究院等下調全球GDP增長預期

WTO全球貨物貿易增速由2025年的4.6%大幅下滑至1.9%

企業損失
慘重

已導致全球企業至少250億美元的財務損失

279家上市公司已採取漲價、減產

通脹壓力
飆升

發展中經濟體通脹率預計將升至5.1%，

比戰前高出一個百分點
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地緣危機-核心驅動因素

能源動脈
受阻

承載全球約五分之一的石油和天然氣運輸

原油通航量從日均1514.4萬桶驟降至411.3萬桶

關鍵物資
通道中斷

全球約三分之一的海運化肥貿易以及
大量化工品、糧食等均需經過該海峽

蝴蝶效應

從能源、化肥到工業原料，形成一條
“全球風險鏈”
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地緣危機-關鍵產業與供應鏈衝擊

能源與
化工

油價飆升

航空業受重創

關鍵氣體斷供

製造業
與原材

料

基本金屬漲價

化工原料短缺

半導體供應鏈承壓

農業與
糧食

化肥價格暴漲

糧食危機風險

全球物
流與貿

易

運費飆升

航運受阻



17-6報告:野火與熱浪產生污染物威脅人類健康



印尼7機場因火山灰持續停擺:近3000航班34萬旅客受影響

17-7



17-8喀拉喀托火山灰導致2300航班受阻；雅加達機場繼續關閉!
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大變局下的供應鏈

•都是一個人惹的禍起因:

•眼花繚亂，措手不及的不確定(uncertainty)

•世界不是平的(1970弗里德曼)過程:

•美國不會再偉大，戰爭無嬴家結局：

MAGA+TACOMCGA

MAGA+TACOMTRA
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20
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供應鏈四階段重塑及轉化

Off-Shoring
『離岸外包』
自由貿易化
供應鏈全球化

Friend-Shoring
『友岸外包』

地緣政治去風險化
供應鏈全球在地化

On-Shoring
『境內外包』
去全球化

供應鏈在地化

Near-Shoring
『近岸外包』

區域化
供應鏈短鏈化

Off-Shoring
『離岸外包』
自由貿易化
供應鏈全球化

Friend-Shoring
『友岸外包』

地緣政治去風險化
供應鏈全球在地化

On-Shoring
『境內外包』
去全球化

供應鏈在地化
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供應鏈價值的重塑現象

• 供應鏈不會輕易脫鈎斷鏈

• 供應鏈由直接價值鏈到迂迴價值鏈

• 供應鏈雙軌制的可能性發展

• 供應鏈複雜化的可能性發展
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不確定下的迷惑與冏境

•(靜觀其變，修練內功)
․讓子彈飛
一會兒

•(以效率替代擴容)

•(以升級替代擴容)

•(以精簡替代擴容)

․暫緩投資，
現金為王，
塑造靱性。
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23-3

上世紀60到70年代的“臺灣經濟奇

跡”，讓臺灣從以農業為主的經濟

體轉型為工業化社會。紡織、電子

與製造業的快速發展，推動中產階

級崛起。真正的轉捩點出現在80年

代，當時政府大力推動策略性研發，

為後來的科技革命播下種子。



單元(4) 
例舉轉型中的

大陸企業
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華為/希音/宇樹/長鑫/Manus



由虛擬經濟回歸實體經濟

由平臺產業回歸製造產業

25

中國前500大企業的轉型
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改變中–中國總體經濟成長模式的改變

人口紅利，房地產，基建，傳統產業

轉化

產業升級，科技創新，高端製造

高盛報告



內卷到外卷

China want’s it all
(中國什麼我要，

Glenn Tiffert)

巿場供
需失控

26

“

卷”

的
背
後
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新競爭原則

•差異化、客制化

•核心技術、資本門檻

•不可複制化、技術門檻

老競爭原則

•QCDS

“

卷”

的
競
爭
原
形
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巨大中華

巨
人

中
興

大
唐

華
為

(中國信息產業部)
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燒不死的鳥

就是鳳凰

--任正非(華為)
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任正非名言

 活下去永遠是硬道理(初創階段)

 讓聽到砲聲的人來參與決策(轉型階段)

 除了成功，我們無路可走(危機階段)
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希
音
港
股
上
市
首
日
暴
跌1

0%
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模式創新的希音(Shein)

與眾不同的市場定位(全線上)

日推2000款新衣設計(等於ZW一年的推量)

日產650萬件(最高/包機送貨)

帶動百萬人口就業

估值(最高達1000億美元)
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轉型掙扎中的希音(Shein)

商務模式

供應鏈管理，增加競爭力

歐盟開始對電商小額貨品的加稅
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踩到政治地雷的Manus

核心產品 AI 智能體（AI Agent)

2025年總部由中國移新加坡，

2025年12月Meta以20億美元估值收購

2026年4月突遭中國監管當局，否決此交易

精彩科技業的政治博奕，尚待上演



32-1-1



32-2

額外效應(新興工業旅遊)

北京(小米)，杭州(阿里、宇樹、
DeepSeek)，深圳(騰訊、比亞廸、大疆)，
合肥(電動汽車)，

500萬人/2026年

178億美元收益(3,000億美元/2029年)



單元(5) 
由新加坡看

國家的轉型

33



33-1

供應鏈是一種隱形國力，

它關乎企業生存，

關乎國力較量，

也關乎民生。
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學習國家執行力(個例，以新加坡對比)

 Vaping(電子煙)

鞭刑

水與電

國安採購

人口危機

家族理財辦公室



60
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艾利森教授的思想實驗
如果美英公民可以選擇:把未來4年治理"外包"給新加坡執政黨，2028年再投票決定是否延續

－這個假設雖不現實，卻逼我們思考:讓政府真正有效運作，究竟需要什麼?

九
點
思
考
：

新
加
坡
做
對
了
什
麼
？

•20年完成對美英人均GDP超越富裕社會

•增長同時基尼係數下降0.1兼顧平等

•預期壽命全球領先梯隊健康長壽

•新冠死亡率遠低於美英危機應對

•經合組織國際學生能力評估計畫全球第一教育強國

•世行治理指標長期領先法治廉潔

•從第85百分位升至第97政治穩定

•跨國企業全球最佳選址營商首選

•自由、秩序、繁榮如何平衡終極追問
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1
9
6
5

年
獨
立
時
的
四
大
生
存
挑
戰

先天稟賦不足

•面積僅580平方公里，人口190萬，幾乎沒有任何自然資源，連淡水都無法
自給自足。

經濟瀕臨崩潰

•失業率飆升，傳統轉口貿易難以為繼，住房嚴重短缺，貧困問題遍及全國。

社會種族撕裂

•多元種族、宗教、文化並存，歷史矛盾尖銳，一觸即發的衝突隨時可能演
變為內戰。

國防外交孤立

•被逐出馬來西亞聯邦，冷戰夾縫中求生存，沒有軍隊，沒有真正的盟友。
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1945年以來獨立國家的發展軌跡

聯合國官方資料:經濟發展並非政治獨立後的自然結果－ 2/3的新興國家未能擺脫貧窮

5
高收入國家

新加坡、韓國等成
功跨越中等收入陷

阱

25
中等收入國家
馬來西亞、越南、
阿曼等長期徘徊在

中等收入區間

50+
最不發達國家
主要集中在非洲

獨立後經濟社會長
期停滯

給企業家的思考

企業如國家－資源匱乏、起點低下不是失敗的理由，戰略選擇與執行能力才是長期生存的關鍵。
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三份成績單帶來的思考

哈佛大學格雷厄姆·艾利森教授 2024年
6月發表《西方可以向新加坡學習什麼》

以公民福祉、治理能力、政治評價三份
成績單，對比新、美、英三國發展成果。

“當局者迷，旁觀者清”－從第三方視
角重新審視新加坡模式的核心競爭力。

結
語
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Vaping(電子煙)

政府公權力

罰款升級

等同吸毒



38-2

鞭 刑

人權是對善的保護，不是對惡的傾斜

鞭刑擴大到“詐騙集團”



38-3

返
回



38-4

水電能源

電力(外購)(核能考慮中)

水資源(多元化)
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人口危機

 低出生率 台0.6，新0.87

 同步推出積極性的生育措施

 移民政策,稅務政策

 打造宜居的社會環境(國際化)



38-5-1



38-6

國安物資採購

政府系統直接處理而不是代理人(利益輸送)

摒棄意識型態



38-7

家族財富管理中心

臺灣百萬富翁佔比亞太前三(2026瑞銀世界財報)

掘起的亚洲财富管理中心(Dubai, H.K., 
Singapore, 台灣, 日本, 馬來西亞)

新加玻也許是首選之地(見附圖)



38-7-1

台灣財富新賽局
2026 年 07 月號 第481期

亞洲資產管理中心政策屆滿兩週年、高雄
亞資專區啟動一週年，台灣資產管理市場
進入新賽局！ 數據顯示，2026年台灣億
元級富豪將達12.4萬人、總資產高達46.1
兆元。其中，30億元以上的「頂級富豪」
人數，在兩年內暴增三倍，手握12.8兆元
資產，四年內翻漲5.7倍，已逼近億元富
豪總資產的三成水位。 這些錢能留在台
灣、由台灣管理，並真正投向本土產業嗎？
《遠見》團隊深度走訪前線，直擊亞資中
心三大轉型考驗。



38-7-2



38-7-3



38-7-4



38-7-5



38-7-6



38-7-7
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年邁耄耋,尚能跟各位先進先賢,分享事
業江湖之歷練,是一種”福氣”，也是
一種”喜悅”。

人生就如陸放翁的詩：
“雲千重,水千重,

此身恰似弄潮兒,
曾過千重浪”

結語(一)
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結語(二)
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